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Sadrzaj prezentacije

[J Kratko predstavljanje standarda
[0 Postupak uvodenja
0 Osnovne koristi i razlozi za uvodenje

] Uporedni prikaz EN 16001/ISO 50001 |
ISO 14001, mogucnost integrisanja




EnMS standardi Victoria cons ulting

[ EN 16001:2009 - Sistemi energelskog
menadzmenta — zahtevi sa uputstvom za
koris¢enje

] ISO 50001:2011 - Sistemi energetskog
menadzmenta — zahtevi sa uputstvom za
kKoriscenje

[ EnMS — Energy Management System
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Status (izrade)

0 EN 16001:2009 — objavljen u julu 2008 =3

[0 1ISO 50001 — DIS (februar 2010), FDIS -
kraja godine — standard — 2011

O PC/TC 242 =

[0 SRPS EN 16001:2010
[0 SRPS ISO 50001 — postoji inicljativa

; i . ; g
. E e S il k. i . .J
K 3 T =
- > ol W e T -




5 Fa - .
‘1" ictoria consultin g

- dobrovoljni
- primenljivi na sve vrste i veli¢ine organizacija
- nisu standardi za proizvod

- predmet sertifikacije

Razlozi za izradu ovih standardw ]

[J znacajni potencijali za ustede u energiji i smanjenju
pratecih troskova

[l smanjivanje negativnih uticaja na zivotnu sredinu

[0 Moguénost sertifikacije

[0 U Zizi interesovanja (u 1ISO-u prepoznato medu “top
5" prioriteta)

[0 Ocekivanja od ISO 50001 - poboljsanja energetske

efikasnosti za oko 209% u industrijskim postrojenjima
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CILJ — povecanje konkurentnosti
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Victoria consulting

Potreban je sistemski pristup...

Plan - Do -
planiraj | uradi

Act-
deluj

Performanse ZZ5S, En
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Victoria consulting

Sta se oéekuje od organizacija...
[ uspostavljanje energetske politike;
[ identifikovanje odg. zakonskih i drugih zahteva;
1 Analiza potroSnje energije i identifikovanje
aktivnosti sa najvecom poirosnjom energije (energy
review, energy baseline, EnPI);

[J identifikovanje prioriteta, postavljanje
cilieva/programa (Akcionih planova);

[J uspostavljanje odgovarajuce strukture i programa
za primenu politike i ostvarenje postavljenih ciljeva;

[0 planiranje, kontrola, pracenje, sprovodenje
preventivnih i korektivnih mera, provera,
preispitivanje od strane rukovodstva
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ISO/DIS 50001, EN 16001 L
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Victoria consulting

Struktura 1ISO 50001

[J 4.1. Opsti zahtevi

[1 4.2. Odgovorhost rukovodstva

[] 4.3. Energetska politika

[J 4.4. Planiranje

[J 4.5. Primena | sprovodenje

[] 4.6. Proveravanje

[J 4.7. Preispitivanje od strane rukovodstva

~Da li je menadZment
zaista posvecen?

~Ukoliko nije —
preispitati dalji rad

~Obezbedivanje
resursa (tehnicki,
finansijki, ljudski)

»Predstavnik
rukovodstva/tim




Victoria consulting

Politika

Ui
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' il peverneat

~Posvecenost

~Nije samo potpis!
~Odgovara konkretnoj
organizaciji

~Privrzenost stalnim
poboljSanjima, nabavci
EE proizvoda, usluga

| ~Obezbedivanje resursa

ey || ~Okvir za ciljeve

B ~Periodiéno DI’EISDItIVEﬂjE

Victoria consulting

Plamran;e

i e
' rekoodat - I

:,%‘T;;m - ~Koliko energije se trosi?
& - »Gde se sve trogi?

e ~Koji su najznaéajniji potrosagi?
~Koje su uopste realne potrebe?

»Sagledavanje trenutnog stanja

~Optimizacija sistema

s, e ST ~Zakonski i drugi zahtevi?

~QOdredivanje uporedne vrednosti &
EnPI

»Postavljanje ciljeva




Primena & Sprovodenje IR
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~Kompetentnost, obuka i
svest

» Dokumentacija

»Kontrola nad operacijama

~Komunikacija

- Projektovanje

~Nabavka energije, usluga,
proizvoda, opreme

Victoria consulti ng

Proveravanje

i J‘- 1 1 L]
| . - Praéenje. merenje i

analize
* Provera EnPlI
» |nterne provere

« Neusaglasenosti,
Korekcije, koreklivne,
preventivhe mere

- Vrednovanje
usaglasenosti sa
zakosnkim i drugim
tahtevima




Preispitivanje od strane rukW va :

v Uyt ivamje '
I mleoeedervg |

To nije kraj!

e | —

kv

Pralzgttivaje
od wtries nik

U planiranim intervalima

Provera adekvalnosti i
efektivnosti celokupnog sistema

Status ispunjena ciljeva
Status PM/KM
EnPl

Rezultati vrednovanija
usaglagenosti sa propisima,
interne povere

Planovi za naredni period
Resursi

Ilzmene u sistemu, Politici,
cilievima

Ponovo
svel!!
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Zasto EnMS?

1 U okviru sistema upravljanja zastitom Zivotne
sredine, pitanje potrosnje energije moze ukljuciti
kao jedan od aspekata zivotne sredine.

Potrebno 1z sledecih razloga...

[J organizacije cesto nisu svesne celokupne strukture
Svaje polrosnje energije

O slabo se bave analizom potrodnje energije na
sistematski nacin.

O ostaju skriveni i podaci o energetskim gubicima
usled dotrajale/medovoljno dobro odrzavane

opreme, predimenzionisanih kapaciteta 1 sl.

Victoria consulting

|

* EnMS —pitanja koriSéenja energije na sistematski nagin
(fokus na konkretne vrednosti, strukturu | raspodelu
potrosnje energije, definisanje prioriteta, ciljeva,
istrajavanje na tim zadacima

* EnPI - praéenje odabranih parametara energetskog
ucinka i poredenje vrednosti u odnosu na pocetno
stanje kao | benémarking
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Victoria cons ulting

Klju¢ni EPI (EMS/EnMS)

O Energetska efikasnost (MWh, GJ/godisnje, udeo
energije iz obnovijivih izvora)

O Efikashost korisc¢enja materijalnih resursa
(t/godisnje)

0 Voda (ukupna potrosnja, m3/godisnje)

0 Oilpad (ukupan otpad, opasan otpad, t/godisnje)

[0 Biodiverzitet (koriséenje zemljista, m2)

O Emisije (emisija gasova staklene baste, t
CO2/godisnje) EMAS TII

N R T S

Victoria consultin

Prikazivanje EPI

[J Svaki EPI — 3 elementa:

- A - Ulazi/uticaji - Apsolutne vrednosti,
godisnje koli¢ine

- B - 1zlazi — Apsolutne vrednosti, godisnje
kolicine (kolicina proizvoda, broj zaposlenih)

- C - Njihov odnos (A/B)

EMAS Il




Ciljevi 1 programi (Akcioni pi&nowg '

Kakve ciljeve postavljamo?

« S(pecific) - specificne
« M{aesurable) - merljive

* Al(chievable) - dostizne

*  R(ealistic) - realne

* T(ime terminated) - vremenski odredene

Victoria consulting

Akcioni planovi

« Konkretne mere;

« Rokovi;

«  Metod provere ispunjenja

«  Odgovornosti i

«  Neophodni resursi

« ukljuciti finansijske pokazatelje
(investicije/povrat investicije, ustede)
...EUR, KWh, CO2.,
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Koristi - EnMS sistem Victoria consulting

B

v ustede u troskovima (troskovi energenata, efikasnost
proizvodnje )

¥ smanjivanje emisija gasova staklene basie

v poveCanje svesti zaposlenih u pogledu racionalnog KoridCenja

energije

unapredanja postupka odrzavanja

bolji uvid i poveCanje saznanja o opremi i opstem
energetskom ucinku (i o trofkovima)

povecana efikasnost proizvodnje
poboljsanje imidza organizacije

moguCnost lakseg uporedivanja pokazatelja
ucmkfdpcrfﬂrnmnﬁl (eksterno 1 interno).

o il

il

Yictoria consulting

Da li je to sve nama potrebno?

L1 Srbija - losi rezultatiu pogledu energetske efikasnosti

[ Natin ophodenja prema energiji direktne se odrazava na cenu
kostanja proizvoda - pitanje konkurentnosti (Eitave zemlje)

[l ne treba zanemariti ni znacaj u pogledu pratecih uticaja na
Zivotnu sredinu.
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Victoria consultin o

Primer — rezultati u toku projekta CP
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Barijere

» Nedostatak tehni¢kog i drugog znanja (posebno
MSP)

Nedostatak sistemskog pristupa

Poteskoée u odredivanju prioriteta

Nedostatak procesnog pristupa i timskog rada

MenadZment éesto nije svestan moguéih usteda (i
da se mnoge mogu postiéi relativno jednostavno)




Victoria consulting

Procesni pristup

Funkcionalni pristup
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Procesni pristup
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Vazno

» Ne razdvajati EnMS od drugih menadZmet sistema
» |zbegavanje stvaranja paralelnog sistema
» EnMS dokumentacija — deo svakodnevnih aktivnosti
- Osnovna svrha nije eksterna provera od strane sert. kuce

- Ukeliko ne pomaze u ustedi energije — ne treba ni da postoji
u EnMS!

- Dokumentovan sistem - ne sistem dokumenata

» Sistemn nije statifan — on Zivi i menja se sa organizacijom

» Dobro razumevanje zahteva standarda




Integrisanje? Victoria consulting

I PAS 99:2006 (SRPS BS PAS 99:2009) Specifikacija zajedniékih
gahteva sistema menadimenta Kao okvir za integrisanje

EnaetSld il Caaciiln Spachin
e za Zahb=a zn zshimviza zahima o
E L+ ] a oM

Zajedni®y Zajedritkl Zageciritkl Zap=dnitk
zahted zahl=w zahisvi zahis PAS U5
zajednichi zahtan

E Swinawasa
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Zajednicke Karakteristike Victoria consulting
EN 16001/ISO 50001 | 1SO 14001

[l Primena procesnog pristupa

1 Stalno unapredenije

Ll Primenljivost na sve vrste organizacija (proizvodne,
usluzne, velike, male)

1 Kompatibilnost standarda (ISO 9001, BS OHSAS
18001, ISO 22000), Mogu se uspesno integrisati ali
mogu biti primenjeni i nezavisno

[1 Standardi za sisteme upravljanja - ne za
proizvod/uslugu

EI Dobrovaoljni
1 Predmet sertifikacije

Sl ST I,



ISO 14001

Prelsplivanje od strane
rukovodstva

Proveravanje
*  Pratanj | maranje

Politika ZZ5

Planiranje
»  Aspekti 255

»  Zakoneki i drugi zahtevi
»  Dipéti | posebni ciljevi | programi

v Vrednovanje usagladenosti

v Meusaglafenosti, korekiivne |
praventivre mera

¥ Upravljanje zapisima

= Inlerna provera

Primena | sprovoden|e
Resusi, zadaci, edgovornosti | ovladenja
Kompetentrost, obuka i svest
Kamuniciranjs
Dolumentacija
Kaontrola nad operacijama
Pripravnost za reagovanje u vanredrim situacijama i
odgovar Za njih

1ISO50001 — DIS / EN 1600NC AR

Stalon
pakaljEaranje
3 Fmergersio poimio

|
Flaniranje

|
Preizgsd srans Frimena |
Fulcoamds s Epresodange

Tanerms prevera

Eorekoibme L
preseatiies mere

= P Planiraj

= D Uradi

= C Proveri
S = A Deluj

¥
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4.3.3 Lakeniski o drugn zahien

232 Lakoniski 1 drugn zahien
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4.4.5 Upravanje dokumenima L T 5,31 Zalnawi u sopisdu

45523 Uprnwlan dokumentima

4.4.8 Koniroky ned Gparaciams

A48 Konrola ned aperaciama

4.5.3 B ooraraln mad opernciima

458 Profokovee]s
mrmmmm

437 mﬂlﬂﬁtﬁﬁ'm s
TR
4.5.7.2 Mabavi avargle

a5 Prove
T
r g n il
T = ny prev e
&
v M'?'EE @IIH 485 irwl ETIET
435 FTes e s ELE] el iineen §1E58M0 oNe fgeiEiy) 483 Thls o
s mena
A0 Frespiivan ol siane REsyadEya 20 Frospiiiean 51519 Ma el geasing A7 Froispimants 1 SIrare MOy oStV i gl
smradimema od smne sy ukovadsien | 471 Uaziu preispdivangs cod stmne nooosa sty o
251 Dpéta 47.2 E ki & pretegiteanin od srans nikoy pceda g
252 Uk u predepiieangs od sl kot
2£.9 klap i presprisanga od srang n e
Zahtey DHSTS0 SO8H | Fojasnjenje
Foglavlje - FPlaniranje { deo zahteva)
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443 Analizafpregled stanja (Energy Feview)
4 4.4 Dazna/poredbenn vrednost (Encrgy
beaseline)

4.4.5 Pokazatelji enerpgetskog

vkt performansi

Iala] (1 slitno u IS0 LIO0T “aspekni Zivolne sredine”) ved
“Encrgy Review™ | “Encrgy bascline™). Tokode jasno jo
iskazan 1 zahtev za pokazatzlje energetskos ucinka.

Poglavije - Primena i sprovodenje (deo zahteva)

4 2 Ocdgovornost rukovodsiva

42,1 Opéte

O deo me posteji kao posebna tacka u EN 1600 i 150
14001 ali nisu v pitanju novi zahievi vec je sumo dato
sumirans kroz poseban zahtev  koje sn sve odgovermosti
mukovadstva,

4.5.6 Projekiovanje
4 5.7 Nabavks erergetskih usloga, proizvods,
opremes i energijo

4571 Mabavka energetskih uwslug,
proagvodal oprems

4.5.7 .2 Nabavka enerzije

vy cdeo zabiteva ne poston ovako wdvojen @ divebilne iskazan
u IS0 14001 i EN 16001, Crrim zabtevom je posebno
nazlafeno da su projekiovanje postojenjy, opreme i sl kao i
mabavka enerresikih wslgm, dobarn § energije ol faeeine
vainost £n oplimaloe konsdeme energle.

Ostalo | manje, Formalne razlike v strokiuri

446 Opan b pesebn ciljesa 1 akciom planayi

Umestoe Programa, wveden je tenmim akoioni plan ab v patangu
nije sudtinska razlika, lakode, malo je izmenjen redosled u
strukiuer

42,2 Zadaci, odgovornosti 1 ovlaicenja
4 5.5 Komunikacija

A58 Uprav ljanje 2apisima

4.6.3 Interne provers

Samo drugi redosled zahteva u strukiun standarda




Victoria consu Iting

Konsultant ili sami?

B Pomoc u planiranju i
realizaciji projekta
® Energetski audit?

B Pomoc oko tumacenja
zahteva standarda

B Predlozi za unapredenje,
pronalazenje zajednickih
resenja

B Nadgledanje odvijanja

procesa

Victoria consulting

Koji konsultant?

B SREPS ISO 10019:2007 —
Smernice za izbor?

K omgredeniisnst

425
Znanje 1 vedtuns Fnanje i vebnne
specifidni 73
orpAni sy

|

4.2 2 Litnc osobine
d.213 423 423 416
(e eovang: Fnange Vestine ﬂﬂ:‘n

4.2 7 Odriavamje i pobol) fervnmie komgpetenimost
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Victoria cons lting

Koji pristup? ...lakSe/teze:

O Klju€ u ruke O Zajedniéki rad




OSNOVNI KORACI Victoria consulting

1. Priprema za projekat

] Odredivanje tima (i predstavnika ruk.)

1 Snimak stanja (detaljnije odredivanje onoga
sto preduzece ima i onoga Sta je potrebno,
GAP analiza)

1 Energestki audit
1 Detaljnije planiraje pojedinaéni aktivnhosti




Victoria ‘consulting

2. Obuka, tumacenje zahteva standarda

3. Izrada dokumentacije — zajednicki rad
tima preduzec¢a i konsultanata

4. Obuka za interne proverivace

S T W T
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5. Finalni pregled dokumentacije
6. Sprovodenje interne provere
7. Preispitivanje od strane rukovodstva

8. Zakazivanje sertifikacije

Sl ST T



EN 16001 ili ISO 500012

[ manje vazno koji standard

[J znacajnije - da se pocne sa uvodenjem
[J mogu se Koristiti oba standarda uporedo

[ ofekivanja da ¢e ISO 50001 imati Siru
primenu (ISO standard)
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[0 uvodenje EnMS ne mora znagiti i sertifikaciju
[J Ne mora podrazumevati ni visoke troskove.

[J MoZe dovesti do znagajnih usteda (snazan
motiv za uvodenje)

Primer - Rezultati UNIDO projekta CP

L1 veliki broj opcija cistije proizvodnje upravo u delu
energetske efikasnosti i da su tu ostvarene veoma
Znacajne ustede.
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Formula uspeha

ORGANIZACLIA
Pod riks menadzmenta

TEHNICKI ASPEKT
Puenavan je cnergetskih potreha

i kerif€enja enerpije

LIUDI
Timski rud
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EnMS

DA il1 NE?

HVALA NA PAZNJI !

Kontaki:

“Victoria Consulting” d.o.o.
Mr Dragana Petrovic
zamenik direktora

Tel: 011/2288688
063/8470784

Fax: 011/2288689
www.victoriaconsulting.co.rs

dragana ictoriaconsulting.co.rs




